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SZEMELYES MOTIVACIOM

1995 szeptemberében jelenlegi munkahelyemen, 4poléi munkakérben a kollégiumban
kezdtem pélyafutisomat. Az eltelt iddszakban részese voltam a nagy 4talakuldsoknak,
szakmai fejlédéseknek: 1j épiiletbe koltozés, specidlis készségfejlesztd iskolai,
szakszolgélati/utaz6tandri, fejleszt6 iskolai, mentoralasi feladatokkal valé bdviilés.

Az intézményben folyé szakmai munka egyre szélesebb koril elismerést vivott ki magénak,
amit a folyamatos szakmai fejlédés (a szakemberek ellatottsaginak javuldsa, a terapids
lehetdségek boviilése), a novekvd sziildi igényekre adott valaszok, az integricidban
megvalosulé eredmények, valamint a kdrzethatarok kiterjesztése is elGsegitett. Az intézmény
fejlodése mellett motivalttd valtam, hogy képezzem magam, igy a gydégypedagégiai
asszisztens végzettség megszerzése utan 2003-t6! a tanuldsban akadalyozott tanuldkat nevels-
oktatd altalanos iskoldban folytattam szakmai utamat. Emellett tovabb képeztem magam, és
2007-ben megszereztem gyogypedagdgusi diplomimat, s napkézis nevelbi feladatokat lattam
el. 2010-t61 bizalmat kaptam a napkozis munkakozdsség vezetésére, mely 15 tagbol,
pedagogusokbol és gyogypedagogiai asszisztensekbdl tevodott Ossze. A kozosség
Osszekovacsoldsa és a szakmai munka Osszehangoldsa volt a célom, igy a szabadidés
programok szélesitésével szinesebbé valtak az intézmény hétkoznapjai.

2018 szeptemberében kezdtem meg igazgatOhelyettesi feladataimat az 4ltaldnos iskola,
készségfejlesztd iskola és a kollégium intézmény teriiletein. A jelent8s tobbletfeladatok,
adminisztriciés terhek mellett igyekeztem az intézmény szervezeti szinten valé miikodésére is
ralatassal lenni. Tapasztalatomat felhasznaltam a szélesebb alkalmazotti k6zosség vezetésére
is. Ordmémre szolgal, hogy a tantestiilet és a nevelést oktatést segitd asszisztensek a kozds cél
érdekében a legnagyobb Osszefogisban és egyetértésben oldjadk meg az eldttiink 4116
feladatokat, nehézségeket, szakmai kihivasokat. Munkakoz6sség vezetés és az
igazgatOhelyettes évek alatt megszerzett tapasztalataim, valamint az igazgat6helyettes
kollégdm és az alkalmazotti kozosség biztatd megnyilvanuldsa alapjdn nydjtom be
pélyédzatomat a Barcsi Szivarvany Ovoda, Altalanos Iskola, Készségfejleszté Iskola, Fejlesztd
Nevelés-oktatast Végzé Iskola, Kollégium, Egységes Gyogypedagoégiai Modszertani
Intézmény Foigazgat6éi beosztisara, mely feladat ellatdsdra felkésziiltnek és alkalmasnak
tartom magam.
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VEZETOI HITVALLASOM

Abban a szerencsés helyzetben vagyok, hogy egy olyan intézményben dolgozhatok, ahol az
el6z6 évek vezetdi a fejlodésemet szolgilva a lehetdségek felkutatisaval és bemutatdsaval,
célzottan adtdk meg az intézmény fejlédésének iranyat, melynek megvalésitisihoz a
szakmailag felkésziilt kollektiva elképzeléseit, torekvéseit adekvat modon egyméshoz
igazitottak — ezzel segitve el6 a feladatok, Gjitdsok abszolvalasat.

Ezt a hozz4a4llast kivanom tovébbra is képviselni:

Mottém:

,»fia amit teszel arra inspirdl masokat, hogy t6bbet dlmodjanak,
tobbet tanuljanak, tobbet tegyenek,

és tobbé valjanak,

akkor vezetd vagy.”

/John Quincy Adams/

A mottomként valasztott idézet tiikrdzi a vezetdi szerepvallalasra vonatkozé elképzeléseimet.
Szamomra a vezet6i munka mesteriskoldja a megbizhatd szakmai tuddsban, empétiaban,
hatarozottsdgban kovetkezetességben rejlik. A vezet6i pozicié onmagiban nem elég, a jo
vezetd akkor képes médsok munkajat iranyitani, ha emberileg is alkalmas erre a feladatra.
Munkakdzdsség vezetoként és igazgatohelyettesként is mindig azt tartottam szem el6tt, hogy
kollégaimmal kardltve kozos célokért, a kozosségért egyiitt egymasért dolgozzunk.

Szakmai és emberi szempontbél egy megbizhatd és jol terhelheté alkalmazotti kozosség
mitkodik, ami megfelelé alapja az Gj kezdetnek. Az egyéni és intézményi sziikségletek,
igények Osszehangoldsaval a kozos iranyba haladds garantélt.

A feltételek (személyi, targyi, gazdasigi, infrastrukturalis) megteremtésével, a térvényi
eldirasok betartasaval, a kozos szakmai érdek szem el6tt tartasaval, a biztonsagos és nyugodt

munkahelyi klima fenntartasaval a siker megalapozott.
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Ehhez kivinok vezet6ként oly médon hozzédjarulni, hogy a teljes alkalmazotti k6zosség, a

tanulok és kiilsd partnerek igényeinek, az j szakmai torekvéseknek valé megfelelés és az

intézmény sajatossagainak Osszehangolasa révén biztosithassam az igényes szakmai munka

toretlenségét.

Olyan intézményt szeretnék, ami:

ahova a gyerekek szivesen jarnak, mert megért8, motivalo szeretet teljes 1égkor veszi
oket koriil.

ahol a gyermeki kivancsisdgot és az egyéni sajitossagot megérizve korszerii és
hatékony modszerekkel tanulhatnak

ahol széles korii tevékenység kinalat mellett megfelelden fejlédhetnek,
sikerélményekhez juthatnak

ahova mind ezekért a sziil6k szivesen hozzak ide gyermekeiket

amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tanulok és a sziilok, valamint a fenntartd
elvarasaihoz

ahol az alkalmazotti kozosség szivesen és motiviltan kezdi a mindennapokat,
mindenki fontosnak érzi magat, kreativitdsat alkotdi szabadsagat kibontakoztathatja
Iranyitisommal az intézményben a fejleszt6é célii visszajelzés beépiil a pedagégiai
kultarajukba

A véltoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockdzatokat és azok
elkeriilési médjat megosztom kollégdimmal, a felmeriild kérdésekre mindig vilaszt
adok.

Szivesen befogadom a tanulds-tanitdis eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

A pedagogusok értékelésében a fejlesztd szemléletet érvényesitem, az egyének
er0sségeire fokuszalok.

Osztonzém a neveldtestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére.

A feladatok delegélasanal az egyének erGsségeire épitek

Tamogatom, §sztonzom az innovaciot €s a kreativ gondolkodast, az Gijszeri otleteket.
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Foigazgat6i palyazat: Némethné Bojtor Beata Maria TK/139/HR/KOZINT/07475-1/2025
1. HELYZETELEMZES, ALTALANOS BEMUTATAS

1.1. Intézményi alapadatok, elldtott feladatok

Az alapités éve: 1980
Az intézmény neve: Barcsi Szivarvany Ovoda, Altaldnos Iskola, Készségfejlesztd Iskola,

Fejleszté Nevelés-Oktatast Végz6 Iskola, Kollégium,
Egységes Gyogypedagdgiai Médszertani Intézmény

Az intézmény cime: 7570 Barcs, Széchenyi Istvan utca 2.

Az intézmény fenntartéja: Kaposvari Tankeriileti Kézpont

Az intézmény tipusa: egységes gydgypedagdgiai, konduktiv pedagégiai moédszertani

intézmény

Az intézmény OM azonositdja: 038806

.

Kbéznevelési és egyéb alapfeladat:

Altal4nos iskolai nevelés-oktatas
e nappali rendszeril
e alsé tagozat, fels6 tagozat
e 1. évfolyamtél 8. évfolyamig

® sajatos nevelési igényli tanulé gydgypedagégiai nevelése-oktatisa (mozgésszervi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos, értelmi fogyatékos, beszédfogyatékos,
halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés fejlédés zavarral
kiizddk)

e egyiittnevelés
Kollégiumi ellatas
e nappali rendszerii

* sajatos nevelési igényli tanulé gyogypedagégiai nevelése-oktatdsa (mozgésszervi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos, értelmi fogyatékos, beszédfogyatékos,
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halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés fejlédés zavarral
kiizdok)

Utaz6 gydgypedagogusi, utazé konduktori halézat mitkodtetése

e Sajatos nevelési igényli gyermekek, tanulok komplex fejlesztése pedagbgiai céli
habilitacios, rehabilitacios foglalkozasok egyéni, vagy csoportos formaban

o komplex egyéni fejlesztés biztositdsa tanérdn kivill, gyégypedagbgiai eljardsok
alkalmazasaval

Fejlesztd nevelés-oktatas
e nappali rendszer(i

e sajatos nevelési igényil tanulé gydgypedagdgiai nevelése-oktatdsa (halmozottan
fogyatékos)

Keészségfejlesztd iskolai nevelés-oktatas
® nappali rendszerii

e sajatos nevelési igényli tanuld gyégypedagdgiai nevelése-oktatasa (értelmi
fogyatékos — kozépsilyos értelmi fogyatékos)

Ovodai nevelés
e nappali rendszerii

® sajatos nevelési igényli tanulé gyodgypedagdgiai nevelése-oktatdsa (mozgésszervi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos, értelmi fogyatékos, beszédfogyatékos,
halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés fejlédés zavarral
kiizdok)

Egyéb foglalkozasok (napkdzi, tanuldészoba)

Barcsi Szivarvany EGYMI tanulélétszama: 118 f6
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Tanuléi 1étszamok 2024-2025 tanév 2025-2026 tanév
Ovoda 11 tanulé 10 tanulé
Altalanos Iskola Tanulasban | 43 tanuls 42 tanuld
ak.

Altaldnos Iskola értelmileg | 14 tanulé 13 tanuld
ak.

Készségfejlesztd Iskola 7 tanuld 8 tanul6
Fejlesztd  nevelés-oktatést | 47 tanulé 44 tanulé
végzd iskola

Utaz6 gyogypedagbgiai | 234 tanuléd 224 tanulo
ellatasban részsiils

Kollégium 21 tanulo 18 tanulo
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1.2. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikdcié

- A munkakdzosség vezetbk havi rendszerességgel tartanak munkaértekezleteket, ahol
értckelik az elmalt hénap eseményeit, feladatait, megosztjdk tapasztalataikat,
megbeszélik a pontos adminisztracidt, és megtervezik a soron kovetkezd teendbket. - A
tagok zért elektronikus kommunikacids csatornan és a tantestiilet szamira létrehozott
email levelez6rendszerben is naprakészen tdjékozodhatnak.

- A nevelési értekezletek €s az osztilyozé ériekezletek is alkalmat adtak a rendszeres
kapcsolattartasra.

- A munkakdzosség vezetbk a vezetdséggel torténd hatékony és gyors kommunikacié
érdekében rendszeres heti megbeszéléseken

szamolhatnak be az aktudlis helyzetekrol, problémakrol és javaslatokrél, a felmeriilt
kérdésekre segitséget, valaszokat, megoldasokat

kapnak.

- A pedagoégusok és a gydgypedagdgiai asszisztensek, egyiitt 5sszehangoltan dolgoznak
az iskola mindennapi miikodésének biztositasin

- A pedagogusok és a gydgypedagodgiai asszisztensek, egyiitt dsszehangoltan dolgoznak
az iskola mindennapi miikodésének biztositisan

- A nevel6testiilet tagjai kozott a mindennapi beszélgetések alkalméval biztositott a

kommunikacio.

DOK-képviselék megvélasztasival kezdédik minden tanévben a didkonkorményzat munkéja.
A fels6s csoportok két-két fovel képviseltetik magukat a tandcsban. Meghatirozzik a
feladataikat és céljaikat az aktudlis tanévben: rendkiviili iigyelet megszervezése, Orakédzi
sziinetekben a felsds osztilyok 2 fovel vesznek részt az ligyeleti feladatokban. Iskoldnk
didkdnkorményzata minden tanévben rendelkezhet egy didknappal, amihez véleményeket,
kéréseket gylijtiink. A tavalyi tanévben formabonté médon arra esett a valasztas, hogy egy
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sportos-motivacios nap keretében érezziik j6l magunkat. A ballagisi probik, valamint a

ballagas zavartalan és szinvonalas lebonyolitisa érdekében a DOK is fontos szerepet jatszik.

1.4. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

,»Az iskolat a kiilsé kapcsolatokban az intézményvezetd képviseli. Az intézményvezetd és
mtézményvezetd helyettesek vezet6i feladatmegosztds szerint tartanak kapcsolatot a kiilsé
szervezetekkel.” PP.59.0.

1. Egyiittmikédés a sziilkkel:
- A rendszeres kommunikéacio, a k6zos célok megfogalmazasa és a kolcsénds tdmogatas

lehetdséget teremt arra, hogy a pedagdgiai munka hatékonyabba valjon.
- A sziilék bevondsa az iskolai életbe sziil6i értekezlet, nyilt nap, fogaddérak révén valosul
meg. A jovoben tovabbi kozos programokon valo részvéteiiikkel kivanjuk erdsiteni a bizalmi

kapcsolatot.

2. Egyiittmiikddés a varos intézményeivel:

- A virosi intézmények is biztositjdk rendezvényeink helyszineit, ezaltal programjainkat
szinvonalas kormyezetben valosithatjuk meg, és szélesebb k6zonség el6tt is megmutathatjuk

magunkat:

- Részt vesziink a népdaléneklési versenyén,
Adventi miisorunkra didkokat készitenck fel az intézmény pedagégusai. Iskolai
iinnepségekeinket szines zeneszamokkal szinesitik.

- Kapcsolatot tartunk a , az
iskolaorvossal és a

- Az intézmény vezetbsége szervezésében egészségiigyi prevencié valésul meg minden

tanévben a
munkatérsainak k6zremikoédésével:
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Sziirénapon vehetiink részt, melyen az alapvetd egészségiigyi szilirbvizsgalatok segitettek

felmérni az 4ltaldnos egészségi allapotot, a masszazsok a stresszcsOkkentést szolgaitik,

gyogytorna, dietetikus tandcsadas, boldogsagora segitették a résztvevok kikapcsolodasat.

- Megyei tanulményi versenyeket a szervez§ intézmények egyiittmiikodve bonyolitjak le.

- Intézményiinkbe rendszeresen ellatogatnak

gyogypedagbgusai palyavalasztdsi tanicsadéds céljabol,
illetve a helyszini feliilvizsgalatok lebonyolitasara.
- A
gyogypedagbgusai is részt vesznek az intézményiinkben zajl6 helyszini feliilvizsgalatokban.
- Péalyavalasztasi timogatasban részt vesz oktatdja
is.

3. Egviittmitkddés a fenntartoval:

4. Egviittmiikodés civil szervezetekkel, orszdgos kiztestiilettel, allami szervvel:

- : Iskola rendor program, Iskoladr

- Az innepi id6szakban a tanuldi, az évek Ota tartdé jo
kapcsolatnak kdszénhet6en karacsonyi ajandékkal leptek meg minket. Két éve a 9. osztilyos
tanulok részt vesznek a FODISZ Lélekmozgatéd sportprogramunkon, egész nap egyiitt
sportoiunk.
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- kezdeményezésére egy helyi didktanacs létrehozasaban is részt
vesziink, ezéltal egy tanulonk képviseli intézményiinket A Vérosi Didktanacs az intézményi
didkonkorméanyzatokkal szoros kapcsolatban &ll, ezért informdaciés csatornékat is nyitottak
ennek érdekében a kozosségi felilleteken. Az iskoldk egyiittmiikodése erdsiti a didkok kozti
kapcsolatokat, és egymas elfogadasat. Az dnkormanyzattal vald jé kapcsolatnak készénhetden
rendezvényeinket timogatva ingyen biztositja a kozintézmények helyiségeit. A muzeum
kiallitoterét, a Miivelddési Kozpont nagytermét — az Adventi Unnepség, a probak és a
program lebonyolitdsa céljabdl —, valamint a konyvtar kidllitdhelyiségeit is rendelkezésiinkre
bocsatjak.

1.5. Intézményi hagyomdnyok

a. Hagyomdnydrzé tevékenységek: Pedagogiai programunknak megfeleléen: Advent, Farsang,
Husvét — Locsoloversmond6 délutin, Méjusfa allitas, Gyermeknapi programok, Tanévzard

iinnepély, Ballagas
b. Tantirgyi hagyomdnyok: Pedagdgiai programunknak megfelelden: komplex tanulményi

verseny, hézi versenyek, vetélked6k, vers- és préozamondds, kidllitisok szervezése,

matematika verseny.
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1.6. A 2025-2026-os tanévre tervezett kiemelt iskolai programok

1. Jubileumi iinnepségsorozat programterve

/Intézmény 45 év, Adventi iinnepség 30 év/

- helyszin: Varosi | - Véarosi Konyvtar | Kiallitas
»Hozzad Konyvtar, kidilitotermének | megval6sitdsihoz
2025.11.24. | tartozom” c.|- Téma:  sériilt | ingyenes nem igénylﬁnk.
jubileumi gyermek-sziild, - | hasznélata, tamogatast.
13.30 6ra | fotékiallitas testvérkapcsolat, - sajat paravanok
tanitvany — | hasznalata,
pedagogus kapcsolat [ -  profi  fotds
bemutatasa, o6nkéntes
- kiéllitast | munkaban késziti
megnyitja: Barcs | a fotokat,
Viros - képek
Polgérmestere, nyomtatasanak
koltségeit Barcs
Viéros €s
Kormyéke Sériilt
Gyermekeiért
Alapitvany allja,
- helyszin: Moricz | - Miivelodési | A koncert
2025.11.25. | Ajandék Zsigmond Kozpont megvalositidsidhoz
interaktiv Miivel6dési Kozpont | tAnctermének nem igényliink
13.30 éra koncert az | - koncertet adja: | ingyenes tdmogatést.
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intézmény

tanul6i szamara

Vikér Béla,

AMI

novendékei

hasznalata,

- zeneiskola
hangszeres zenét,
éneket és
néptancot tanulé

ndvendékeinek
ingyenes
fellépése,
- helyszin: Moricz | - Miivelddési | A program
2025.11.26. | Sziiletésnapi Zsigmond Kozpont megvalositdsahoz
ajandék Mivelodési K6zpont | mozitermének nem igényliink
10.00 6ra dolgozdék és | - Adventi miisor | ingyenes tdmogatast.
tanulok szamdra | foprébaja, hasznélata a
- Adventi | - tanulék, dolgozok | miisor
foprébaval részvételével - | alkalméval,
egybekdtve intézményi - Barcs varos
sziiletésnap onkorményzata a
alkalmaboél — kozds | probakhoz 1 hétre
tortazassal ingyenesen
iinepeliink biztositja a
miivel6dési
kozpont  fiitott
mozitermét,
- a sziiletésnapi
tortdk  koltségét
Barcs Viéros és
Kornyéke Sériiit
Gyermekeiért
Alapitvany allja,
- helyszin: Barcsi | - jubileumi fit| A
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2025.11.26. | Intézményi Szivarviny EGYMI | felajénlotta a | megval6sitdshoz
jubileum udvar, Feny®si kertészet, | nem  igényliink
14.00 6ra | alkalmab6l - id6kapszula | - id6kapszula | tAmogatést.
id6ékapszula elhelyezése, emléktébldjat
elhelyezése, jubileumi fa iltetése, | felajanlotta
jubileurni fa |- beszédet mond: | Migacs  Laszl
iiltetése Szemere Marta, az | kdfaragd,
intézmény
nyugalmazott
igazgatdja,
- fellép a varosi
favészenekar,
- helyszin: Moéricz | - Miivel6dési
Varosi Adventi | Zsigmond Kozpont - Miisor
2025.11.28. | iinnepség Miivelodési Kézpont | mozitermének megvalodsitasanak
- miisort adjadk az | ingyenes kézmiives
16.30 o6ra intézményiink hasznélata, sziikséglete:
tanuléi és dolgozdi, | - siitivasar | kartonok,
- az elsd adventi | siiteményei mécsesek,
gyertya felajanlas szerint, | festékek, szines
meggyujtasa, - miisor | papirok,
- jotékonysagi | megvaldsitdsinak | ragasztok, lufik,
siitivasar, kézmiives dekor eiemek stb.,
- Az Ev Szivarviny | sziikséglete  — | 100 000 Ft,
Gyodgypedagbgiai tankeriileti forras
Dijénak atadasa, igénylése, - 2 db piakett
~ 30 éves jubileumi | - vasarlasa,
dij ataddsa (a dij és | gyogypedagdgiai | gravirozisa:
az Adventi {innepség | és jubileumi dij | SO 000 Ft
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hagyomanyanak
megteremtdje -
Szemere Marta -
részére),

- meghivott
vendégek részére a
miisor utan
vendéglatas,

- koszont6t mond
Barcs Viaros

polgéarmestere,

plakettjének
beszerzése -
tankeriileti forras
igénylése,

- miisor utin a
meghivott
vendégek
vendéglatisa
(asvanyviz, kavé,
pogacsa 70 o) -
tankertileti forrés

igénylése,

- misor utin a
meghivott
vendégek
vendéglatdsa
(dsvanyviz, kavé,
pogacsa 70 {6):
50 000 Ft

2025.12.06.

10.00 6ra

Adventi
kézmiives
palyazat
kidllitas
megnyitéja
(véros és
komyéki
intézmények,
civilszervezetek
szamdra  kiirt

palyazat)

- helyszin: Drava
Mizeum,

- Adventi kézmiives
palyazat
eredményhirdetése,
- pélyamunkakbol
allo kiallitas
megnyitdja,

- masodik adventi
gyertya
meggyujtasa,

- miisorral fellépnek
a Vikér Béla, AMI
novendékeli,

- kiallitast
megnyitja: Barcs
Varos
polgarmestere,

- Drava muzeum
ingyenes kiallitasi
helyszint biztosit,
- palyamunkak
dijazdsat  Barcs
varos
onkormanyzata
biztositja.

A
megvaldsitashoz
nem igényliink
tdmogatast.
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2. Tanulmanyi, sport és népdaléneklési versenyekre késziilés

- XLIX. Orszagos Komplex Tanulmanyi Verseny megyei forduléjan részvétel

- XL Koncz Dezsé Orszdgos Komplex Tanulméanyi Verseny Dél-Dunantili Regionalis
Forduld

- Mezei futés

- X. Vikér Béla Jéarasi népdalénekiési verseny

- Oktéber 6-i varosi iinnepség

- Marcius 15-i varosi versmond6 verseny

3. V. Tehetségnap megszervezése

A program elsdsorban nyertes NTP palyézat keretében keriil megvalésitasra, de elutasitis
esetén is megszervezziik. A kettds kiilonlegességli tanul6ink, valamint a vdrosban miik6dé
nem iskolarendszerii szakkérok, onképzokorok széméra is remek bemutatkozasi lehetBség.

Mindez a tirsadalmi szemléletformalés jegyében.

1.7. Az intézményben folyé pedagdgiai munkdval ésszefiiggé

eredmények

1. Versenyeredmények: A tantestillet tagjai elkotelezettek a sikerek irant, és batoritjak
egymast a felkészitések és egylittmiikodések alkalmaval. A tanuléi versenyeredményeket
tobbféle feliileten is kozzétessziik:

* Hagyomény, hogy az igazgat6 szobeli formaban kihirdeti az egész iskola elétt
* A sziildk a KRETA rendszerbél értesiilhetnek az eredményekrol
* A feleldsok, felkészitSk frésos beszamoldkat készitenek, melyeket az intézmény kézosségi

feliiletein mindenki elérhet.

* A kijelolt feleldsok az adatokat/eredményeket a faliijsdgon is kozzéteszik.
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1.7.1.A4 Versenyeredményeink:

2024-2025

2024.10.16. Mezei futdverseny Barcs.
Iskolénk 13 tanuléval képviseltette magat. Végiil 6 tanulénk nyakéba keriilt érem.

2025.03.06-4n a barcsi szabadiddpark adott otthont a ,.Diskolimpia mezei futds szimdnak selejtezdjére.

Iskolankat ezen az eseményen 11 versenyzd képviselte.
Valt6 csapatunk 1 hely, 1 tanul6 2. hely 1 tanul6 3. hely,1 tanuld 4. hely, 1 tanulé 6. hely, tov4bbi helyezések

a 8-28. helyig.

2025.03.19-¢én iskolank 4 tanuléval képviseltette magat a Somogy varmegyei 2024/2025 tanévi didkolimpiai
sorozat tavaszi mezei futobajnoksagon, ami az ,,Acs Lajos emlékverseny” nevet kapta.

Eredmeényeink: 1 tanulé 4. hely, 1 tanulé 6. hely, 1 tanul6 8. &s 9. helyen végzett.

2025.03.12-¢n, ,,dr. Cseke Istvan vers- és prozamondo verseny” keriilt megrendezésre Marcius 15-¢, az 1848-
1849-es forradalom és szabadsigharc kezdetének, a modern parlamentiris Magyarorszag megsziiletése

tiszteletére.
Két kategbridban harom tanitvanyunk képviselte iskol4nkat.

Nagyatadi Eltes EGYMI-ben ,,Zengd szavak szavalé verseny” keriilt megrendezésre 2025.04.10-én.
kilenc tanitvanyunk négy kategéridban képviselte iskoldnkat. Ezen a rendezvényen iskoldnkbél az értelmileg
akadalyozottak als6 tagozatos tanuléi részesiiltek killondijban.

2025.04.18.A tanuldsban akadilyozott tanuldok nevelését, oktatisat ellatd altalanos iskolak tanuldinak.
XLVIIL Orszagos Komplex Tanulméanyi Versenye varmegyei valogaté

csapatunk a 6. helyen zart.

A Magyar Parasport Napja alkalméb6l a Magyar Paralimpiai Bizottsag (MPB) és a Fogyatékosok Orsz4gos
Didk-, Verseny- és Szabadid8sport Szévetsége (FODISZ) LELEKMOZGATO RAJZ- ES
MONTAZSPALYAZATOT irtak ki. Mi 5 palyamiivel indultunk. Egy TA3. osztalyos és egy TAS. osztlyos
tanulénk palyamiiveikkel bekeriiltek a nyertes palyazok kozé.

Ezen a pélydzaton a programbeszamold is nyertes lett.

Rajzpalyazatokon valo részvétel.

2024. decemberben kiadott Kis Karacsony, Nagy Kardcsony kreativ pilydzatra - ahol a kategéridnknak
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megfeleld kifrdsunk Adventi naptar készitése volt - 5 alkotassal indultunk. A TA7., TAS. osztilyb6l 3 db A3-
as nagymeretii és 2 db Ad-es méretii képet festettek az adott témdban a tanulék, melyek nagyon szépre
sikertiltek.

A Magyar Allamkincstar idén nyolcadik alkalommal hirdette meg Mesterecset elnevezésii orszagos gyerek-
és didkpalyazatat, melyre két palyamiivel indultunk. A TAS.

osztalybol 1 tanulo kollazs technikéval, 2 tanul6 vegyes technikéval készitették alkotasukat.

A Barcsi Coop Zrt szervezésében kiirt Kardcsonyi rajzversenyre 6sszesen 32 db munkét adtunk le. Elsé
kategoriaban:3 tanulé

Masodik kategériaban:3 tanuld

Harmadik kategéridban:3 tanuld

A Magyar Madartani és Természetvédelmi Egyesiilet ,,Ev madara” rajzpalydzatot hirdetett 6vodas, alsé
tagozatos, felsé tagozatos, kdzépiskolds, felndtt és fogyatékossdggal él6 kategéridkban. A rajzpalyézat
témaja: ,,2025. év madara - a bojti réce” volt. Erre a felhivasra 4 pasztellal készilt alkotast késziilt a

TAS.o0sztalybol.

2025.05.13-4n ,IX. Vikar Béla Jarasi Népdaléneklési Verseny” 2 eziist mindsitéssel és 6 bronz
mindsitéssel tértek haza tanuldink.

1.8. Palydzatok

Az intézmény 4ltal beadott palyazatok az elmult tanévekben:

- Pro Filii Alapitvany
- Barcs Viros és Komnyéke Sériilt Gyermekeiért Alapitvinnyal kozdsen beadott
palyézat - ablakcserére 10 0000 Ft-ot nyert

- FODISZ Lélekmozgaté program rajzpalyazata és programbeszamoléja 150 000 Ft
Decatlon utalvény értékben sportszervasarldsra nyert.

= NTP - SPEC - 24 — 0013 Szivarvany miivészeti miihely IV. 5000 000 Ft

tamogatasban részesiilt.

Tovabbra is torekszem arra, hogy minden palyézati lehetdséget megragadjak az intézmény
infrastrukturalis-energetikai korszerlisités és szakmai fejlesztése érdekében. Kollégdimat
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Osztonzém és tamogatom a palyazati lehet8ségek felkutatisdban, valamint a palyazatok

sikeres megvalositasiban.

1.9. Tandri, vezetéi tovdbbképzések alakuldsa

A tovabbképzések, beiskolazasok sordn szem elétt tartjuk a hidnyteriiletek és hidnyszakmak
megszerzeését a sajat szakember allomanyunk koézremilkddésével. Tébbnyire az ingyenes
tanfolyamok elvégzését részesitik elényben a kollégak, melyek palyazat keretében, ill. a
POK/OH szervezésében valosulnak meg. Ez alapjan a kollégik egy része tobbdiplomas,
szakvizsgdval rendelkezik, illetve célzottan a mindennapi munkat segitd tanfolyamok
elvégzésével ujitjak meg tudasukat

Elfogadott beiskolazasi tervben szereplé pedagogusképzések:

Ebben a tanévben 1 f6 megkezdte és folytatja SNI szakvizsga megszerzésére iranyuld

tanulmaényait.

Anyagi vonzattal nem jar6 pedagbgusképzések:

2 6 NOKS koliéga és 1 £6 konyvtaros tanité munkatars folytatja gy6gypedagdgiai alapfokt
tanulmanyait.

A 2025-2026-0s tanévben 2 f6 megkezdte a kdznevelési igazgatoképzés keretében a

tanulmanyait.
Az RRF -124-25 indulé fenntart6i palyazatnak koszénhetden 17 kolléga vesz részt a jelenlegi

tanévben tovabbképzésen.
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,»Isten minden kis csiicskének akad
hely a kérusban,
Némelyik hangja mély, a masiké
magas,

Megint mésik hangosan ciripel
a telefondroton,
¢s aki csak tapsolni tud,
olyan is akad...”

Margaret Martle

1.10. Gyégypedagdgiai 6voda

Az 6vodai csoport létrehozasat a sziilok és gyermekek igénye hivta életre. Az évoda egy
csoporttal a 2025-2026-os tanévben 10 fével miikodik.

Az 6vodai nevelés folytatoja a csalddi nevelésnek — kiegésziti, bizonyos esetekben korrigélja
— s amely gyermeknél a korai fejlesztés megvalésult, arra épit. A szildk a megszokott
szakértd hozziforduldst varjdk el t8link, egész napos elhelyezéssel, munkavallaldsuk
¢érdekében. A gyerekek atlagéletkora 6,1 év, a kiilonbozé képességteriileteken 2,5-3 éves
szinten teljesitenek.

A legfontosabb feladatként igy a kozosséghez szoktatéist, a foglalkoztathatosag kialakitésat,
illetve a nem verbalis és verbalis kommunikécié alakitdsit hatirozzuk meg. Az egyéni
fejlesztési tervek ezen eredmények és a szakértéi véleményekben eléirt fejlesztési javaslatok
alapjan késziilnek. A gyerekek figyelemének, szabilykovetési képességének nagy meértékii
kiilonboz6sége miatt a klasszikus csoportos foglakozasok szervezése helyett az egyéni
foglakozasokra helyezziik a hangsulyt. Tobbségiik a szabad tevékenység soran is alland6
megsegitést, kontrolt igényel, igy a jtékfejlesztés is fontos feladat. Mozgisfejleszté szoba
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rendszeres hasznélatival optimalisan megvaldsithaté volt a mindennapos testnevelés és a

mozgasfejlesztés.

1.10.1.Targyi feltételek: Intézményiink 6vodai csoportja kiilén épiiletben kapott helyet, mely
az EFOP-4.1.6-16-2017-00023 szamt fenntart6i palyézatnak kiszénhetéen kiilsé szigetelésen
esett 4t, megoldva a befiitési problémakat. fgy nyugodt, biztonsagos életteret tudunk
biztositani ennek a korosztilynak.

Az 6vodai csoportszoba 30m2-es foglalkoztaté terem. Oltéz6 és gyermekmosdé tartozik
hozza, WC-vel, zuhanyozéval. Ezen kiviil egy, 40 m2-es mozgésfejleszté szoba a sziikséges
tornaeszkozok igen széles valasztékaval all rendelkezésre. Az iskola udvarin beliil sajat
udvarrész hasznilatra van lehet6ség. Az egyéni fejlesztéseknek, terdpidknak az iskola
épiiletében talalhato fejlesztdszobak adnak helyet.

Az 6voda berendezése esztétikus, karbantartott, korosztilynak és a 1étszamnak megfelels. A
szokasos 6vodai berendezéseken kiviil sériilés specifikus specialis eszkozokkel is rendelkezik.
Pélyézat itjan és a tankonyv rendelés soran biztositott eszkozforrasbol minden évben

bovitjiik a jatékkészletet, a szemléltetd, fejlesztd eszkozoket.

1.10.2. Személyi Feltételek:
Az o6voda teljes nyitvatartdsi idejében a nevelémunkdt Ovodapedagbgusok végzik. A

pedagdgiai munkat sziikség szerint dajka, 4pold, gydgypedagogiai asszisztens tudja segiteni.
Az egyéni fejlesztéseknél, specidlis terdpidknal szakos gyogypedagégiai tandrok latjak el a
feladatokat. Fejleszté pedagogiai tapasztalataik, pszicholégiai felkésziiltségiik nagyban segiti
az 6von6k munkajat.

Tovéabbi szakembereink: orvos és védénd, pszichologus, akik rendszeresen vizsgiljak és
ellendrzik a gyermekek fejlédését, sziirdvizsgilatokat végeznek. A korszeri pedagdgiai
munka sokoldalt, tdjékozott, képzett 6vondket igényel. Eppen ezért elengedhetetlen az

onképzés, a tuddsmegosztas, belsé-kiilsd tovabbképzés.
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1.11. Fejleszté nevelés-oktatdst végzé iskola

Intézményiinkben 2003 6ta miikodik fejleszté nevelés-oktatast ellaté fejlesztd iskolai csoport.
A jelenlegi két csoport létszdma 7-8 f8, tovabb4 egyéni fejlesztésben részesiil 29 tanulé.
Koznevelési alapfeladataink kozé tartozik a fejlesztd nevelés-oktatds biztositdsa a tanuldk
6-t6l, 23 éves kordig. Fejlesztd nevelés-oktatdst a szakértdi véleményekben eldirtaknak
megfeleléen csoportos forméban és egyéni fejlesztés keretén beliil biztositjuk. A fejleszté
iskolai csoportokban az oktatés, nevelés az intézmény Pedagégiai Programjénak megfeleléen
¢s a ,Haladasi iitemterv Fejleszt6 nevelés- oktatisban résztvevd osztilyok szdméara” cimii
modszertani segédlet alapjan torténik, amely elkészitésében a teriileten dolgozé szakemberek
is részt vesznek. Az iitemtervben tantdrgyakra vonatkozéan lebontva megtalilhatok az
elsajatitasra javasolt témék, az azokhoz tartozé tananyagok, azok céljai, az elsajatitdshoz
sziikséges feladatok, javasolt modszerek, eszkozok leirdsa. Korosztalyi bontisban kiiloniil el
a tananagyagok cél és feladatrendszere. A tanulok egyéni sziikségletei szerint bovitik, illetve
sziikitik a témakordk tartalmait, a tananyag cél és feladatrendszerét. A tanuldk fejlesztési
tervének elkészitésénél a szakemberek figyelembe veszik a Szakért6i Bizottsag altal kiallitott
Szakvéleményt, valamint az év elején felvett TARC teszt altal kapott mérési értékeket. A
kapott eredmények alapjan kijelolik a tanév soran a fejlesztési célokat, és hozza rendelik a
feladatokat. Juniusban a teriileten dolgozé pedagdgusok wjra elvégzik a tanulok felmérését

TARC teszttel.

1.11.1 Targyi feltételek: A csoportok a felGjitott udvari épiiletben helyezkednek el, mely
komfortos és az egyedi igényeknek is megfelel. A csoportszobak ugyancsak az EFOP-4.1.6-
16-2017-00023 szamt fenntart6i palyazatnak kdszonhetéen kiilsd szigetelésen estek at, igy az
infrastruktira javuldsival komfort érzet is jelentésen javult. A csoportszobékhoz tartoznak

akadalymentes szociélis helyiségek is, valamint fejleszt5 szobak is rendelkezésre 4llnak.
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1.11.2. Személvi feltételek: A két csoportban gyogypedagdégusok (osztalyfénok) és
gyogypedagogiai asszisztensek (csoportonként 2 f8) végzik az oktatd neveld munkat.

1.11.3. Egyéni fejlesztés

A 2025/2026-6s tanévben a fejlesztd nevelés-oktatds egyéni fejlesztésben részesiild tanuldk

szama 29 15.

A gyermekek egyéni fejlesztései a kovetkezd modon valésulnak meg:
e A Barcsi Egyiitt Egymasért Szocidlis Otthon tankoteles lakéi részére
gyogypedagdgusaink, az intézmény éltal biztositott termekben tartjak a fejlesztéseiket.
e A foglalkozasokra a sziil6k hozzék be gyermekeiket az iskolankba.
* Gyoégypedagogusaink kijarak a didkjaink csaladjaihoz.

A Barcsi Gyerekotthonban a fejleszté nevelés, oktatds keretén beliil 12 f& részesiil egyéni
fejlesztésben. Eletkor szerint a legfiatalabb 7 éves, a legiddsebb 22 éves. A tanulok egy
részénel a gyogypedagbgiai foglalkozds kiilon teremben térténik, de vannak olyan
gyermekek, akik 4dgyhoz kotottek az 8 fejlesztésik agyuk mellett valosul meg. A
fejlesztésekkel itt nem csak oktatunk, hanem prébaljuk a mindennapi életiiket egy kicsit
szinesebbé tenni. Az itt tanulé gyermekek az iskolai rendezvényeken nem tudnak részt venni,
de a szocidlis otthon rendezvényein lehetdségeinkhez képest (nézéként, vagy hallgatoként)
jelen vannak.

A sziil8k altal behozott tanuldk egyéni fejlesztése az intézményiink felijitott mozgastermében
tortenik. A tanérahoz sziikséges eszk6zok nagy része ebben a helységben megtaldlhaté, igy a
pedagbgus szamara sokkal kénnyebb az 6ra megszervezése. A sziilék kulturalt helyiségben
vérakozhatnak, mig gyermekiikkel szakember foglalkozik.

Tapasztalataink azt mutatjdk, hogy a csalddoknal torténd fejlesztések alkalmival a
gyogypedagdgusaink tobbségében nem mindig idedlis koriilmények (pl. a csaladtagok
zavarjak a tan6rat, nem megfeleld higiénia koriilmények) kozétt tudjak végezni munkajukat.
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1.12. Altaldnos Iskola

Altalénos iskoldnkban a sajitos nevelési igény(i tanulok gyogypedagdgiai nevelése-oktatdsa
soran biztositjuk 1-8. évfolyamig az alapfokiu nevelést-oktatdst. Célunk, hogy gyermekeink
¢letében, céljaiban a pozitiv gondolkodédsméd, jovékép alakuljon ki, mely csak a test és a
Ielek harmonikus egyiittlétével lehetséges. Ehhez viszont elengedhetetleniil fontos a
miivészetek irdnti nyitottsdg, a gyermeki kivéincsisdg folyamatos é&brentartésa.
Tevékenységeinkben is vezetd szerepe van a helyes 6nértékelés kialakitisinak.

Az altalanos iskoldban a tanuldi 1étszam 55 5.

1.12/A Nevel6-oktaté munka, a tanérai neveld-oktaté munka

Tanulasban akadilyozottak 4ltaldnos iskolai osztalyai 1-8. évfolyamokon: TA1-2., TA3-4.,
TAS., TA6-7., TAS.

Ertelmileg akadélyozottak 4ltalanos iskolai osztélyai 1-8. évfolyamokon: EA 1-3., EA 3-8.

- A hdrom als6 tagozatos dsszevont csoportban az alapkészségek és a pszichés funkciok
fejlesztése keriil eldtérbe, melyhez gyermekkdzpontu, jatékos, mozgésos-cselekvéses
modszereket alkalmazunk, az érzéki megtapasztaldst helyezziik eltérbe.
Gyogypedagogiai asszisztenseink a pedagégusokkal torténd egyeztetést kovetben
gondoskodnak az oktatishoz sziikséges eszkdzok elkészitésérol és eldkészitésérdl, a
tanérakon hasznalt anyagok és segédletek elrendezésérél.

- Fels6 tagozaton, a négy csoportban célunk, hogy a tantirgyi kévetelmények
elsajatitasdhoz hatékonyabba véljon az 6néllé tanulds és informacidfeldolgozas. Az
egymasra ¢épiilé megismerési modszerek (megfigyelés, leiras, dsszehasonlitas, mérés)

és a differencidlds tovabbra is els6dleges fontossaguak.
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Egyéni banadsmad:

A 20/2012 (VIIL31.) EMMI rendelet 6. melléklete alapjan a tanulisi képességek
fejlesztése az egészségiigyi és pedagdgiai céli habiliticiés, rehabiliticios
foglalkozasokon torténik. A szakértdi bizottsg szakvéleményében foglalt fejlesztési
tandcsokat és javaslatok figyelembe véve készitjiik el az egyénre sz6l6 fejlesztési
terveket, melyek egyszerre csokkentik a hatranyokat, épitenek a meglévd erdsségekre,
¢s timogatjdk a tanuldk személyiségének kiteljesedését. A tanévek Gszi id6szakdban
elvégzett bemeneti mérés, a DIFER (Diagnosztikus Fejlédésvizsgalé Rendszer)
eredményeit is felhasznaljuk a tanévre vonatkozé fejlesztési tervek Osszeallitdsdnal.
Az Egyéni Fejlesztési Terveket a sziilok a 2025.10.20-1 fogadé 6ran és nyilt napon
megismerhették.

A mozgésfejlesztés megvalositdsdban gyogytestneveld végzettségli és TSMT terapeuta
kollégdk segitik a kialakult egészségiigyi elvaltozasok korrekcibjat, az idegrendszer
erését. A gyermekek szenzoros, motoros és kognitiv részképességeit vizsgilja a tanév
elején felvett Longitudindlis Komplex Diagnosztika (LongiKid©) vizsgélat, melyre

épiilt a Tervezett SzenzoMotoros Tréning.

1.12/B Nevelé-oktaté munka, a tanéran kiviili iskolai élet szervezeti formai:

Rendszeres tanéran kiviili foglalkozésok:

A térlatas, formaérzékelés, finommotorika fejlesztésére kivalé anyag a gyurma és a s6-
liszt gyurma. Szakkori 6ra keretein beliil valosul meg heti egy alkalommal a ,,Gyurma
szakkdr” a TAS. osztily tanuléi szamdra, ahol a gyerekek sajat elképzeléseik alapjan
formalhatnak alakokat, térgyakat, igy kibontakozhat a kreativitasuk, fejlédik a képzeld
erejiik és alkotOkészségiik. A mar megismert formdazasi technikakkal késziilt tartosabb
targyakat kiszaritast kdveten diszként vagy ajandékként hasznositjak.

Az esztétikai nevelés és a kéziigyesség fejlesztése ugyancsak jatékos, oromteli
forméban valésul meg a ,,Papircsodak szakkor” keretein beliil a TA1-2.-3-4. osztilyos

tanulokkal. A foglalkozasok sordn a tanulok aktivan részt vesznek az osztaly- és
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folyosédekoriciok, valamint az iinnepi id6szakhoz — példiul adventhez és
kardcsonyhoz — kapcsolédd disz- és ajandéktirgyak elkészitésében, alkotasaikkal
emelik az Adventi iinnepségsorozat sorin megrendezett kézmiives vésarok
szinvonalat. A szakkdr keretein beliil tobb rajzpalyazatra is késziiltek alkotdsok,
melyek lehetdséget biztositanak az onkifejezésre és az alkotds Sromének
megtapasztalasara.

- ,,Boldogsagéra” foglalkozdsokon vesznek részt a tanulok heti egy-egy alkalommal,
ahol a boldogsigéra havi tematikus téméi hozzdjaruinak a gyerekek érzelmi
intelligencidjanak és pozitiv gondolkodéséanak fejlesztéséhez.

- ,Sportszakkdr” célja a tomegsport megteremtése és az egészséges életmod
népszeriisitése, beleértve a didkok fizikai és mentilis fejlesztését (pl.
mozgaskoordinici6, er6nlét, csapatszellem, kitartas) is. Emellett fontos feladata a
tehetséges tanuldk felismerése és felkészitése a versenysportban vald részvételre.

- A ,Barcsi Vikdr Béla zeneiskoldban” hét, tanuldsban és értelmileg akadilyozott
gyermek sajatitja el a csengd hangszer hasznélatat a szines kotta modszer segitségével.
A zenei nevelés olyan kompetencidk kialakulasat segiti el a gyermekekben, amelyek
felnbttként elényt jelentenek a munkahelyi érvényesiilésben. Fejleszti a gyerek
széperzeket, kreativitdst, €s ezek a készségek egész életén keresztiil elkisérik majd.
Zeneiskoldsaink szinvonalas produkcidjukkal szinesitik iskolai iinnepélyeinket és
varosi rendezvényeken is képviselik intézményiinket.

1.12/C Alkalmanként szervezett foglalkoz4sok:

a) Az elmilt tanévekhez hasonléan minden évfolyamon lehetség van a ,hala”
gyakorldsdra, igy az osztalyfénokok idén is kezdeményezték a t5bbi
tanulécsoportban a boldogsdgora program folytatasat.

b) Pélyaorienticiés napokon vesznek részt a TAS. osztaly tanuléi.

- A Somogy Virmegyei Pedagdgiai Szakszolgilat két munkatirsa az el6zd
tanévekhez hasonléan idei tanévben is ellitogatnak intézményiinkbe, s
palyavalasztisi tanadcsadést tartottak végzds didkjaink szdmdra. A tanulék
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alaposan tdjékozodhatnak a tovébbtanuldsi lehetdségekr6l, a munkaerépiac
aktualis helyzetér6l, melyet a sziil6kkel egyiitt beszélnek meg.

A tovédbbtanulds el6tt 4116 tanulok szdmdra minden tanévben lehetbséget
biztositunk arra, hogy 4tfogd képet kapjanak a helyi szakképzési kinalatrél és a
killonboz6 képzési formék jellemz6irdl. A Kaposvari SZC Barcsi Szakképzd
Iskola pedagogusaval interaktiv formédban zajlik a beszélgetés, amely sorén a
tanulok nyiltan megfogalmazhatjak kérdéseiket, dilemmaikat, és ezekre
részletes, személyre szabott valaszokat kapnak. Az alkalom hozz4jarul ahhoz
is, hogy csokkenjen a tovébbtanuldssal kapcsolatos bizonytalansdg ¢&s

ndvekedjen a motivacié a palyavalasztds irdnt.

¢) Latogatds az iskolai konyvtdrba.

Tanuléink konyvtirhasznalati 6rdkon vesznek részt, ahol megismerhetik a

kényvtar szerepét, a konyvtarban elvart viselkedés szabalyait, megtudjak hogyan

vigyazhatnak a kdnyvekre, milyen konyvtari szolgaltatdsokat vehetnek igénybe.
Bizunk benne, hogy a kényvtar miikodésének pozitiv élményeken keresztiil térténd

megismertetése hozzdjarul ahhoz, hogy a gyerekek nyitottabbd valjanak a

konyvtarhasznalatra.

d) Az iskola létesitményeinek, eszkozeinek egyéni va

csoportos haszndlata.

A gyermekek szdmdra kialakitott ,,golyofiird6” kivalé szérakozést és fejlesztést
biztosit: segiti a nagymozgasok (mészés, gurulés, egyensilyérzék) fejlédését, a
térérzékelés €s a testtudat alakuldsdt, vagy egy kellemes relaxicié élményét
nyujtja.

Remek elfoglaltsag a két ,,matatofal”, amikkel 6rakozi sziinetekben jatszhatnak
a gyerekek, s a kiilonféle anyagok, textlrdk, fények altal fejlédik érzékelésiik,
finommotorikajuk, logikéjuk.

Nyugtat6, csendes kdrnyezetii ,,s6szobank™ segit a fesziiltség oldasiban, az

immunrendszer erBsitésében.

e) LEP programon vesznek részt az éltalanos iskola tanuléi, a kisebbek helyi szinten

babel6adas forméjaban, a felsd tagozatos didkok utazassal egybekodtott szinhdz-vagy
cirkusz eldadast tekinthetnek meg.
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1.12/D Targyi feltételek:

Az altalanos iskolanak otthont ad6 foépiilet 1960-ban épiilt. Kezdetben laktanya volt, majd
hatdr8rség lett. 1999-2000-ben, az épiiletbe koltozéskor tortént egy jelentésebb belsd
atalakitds, mely a helyiségek jelenleg is érvényes elosztdsat, elhelyezkedését eredményezte.
Késobb egy palyazat itjan a foldszinti helyiségek korszeriisitése is megtortént, melyek 20213-
t6l nagyrészben pedagodgiai szakszolgélat hasznalatdba keriiltek. Az épiilet egy részének a
tetdfeldjitasa egy silyos bedzds miatt szitkségessé valt 2014-ben. Idészerii az épiilet teljes
egészének, viz- és flitésrendszerének korszerlisitése, feltjitasa.

Az akaddlymentesités részben megoldott: Braille-irdsos tdjékoztaté elemek és padléba
integralt vezetésavok segitik a latdssériilt tanuldk tdjékozodasat. Mozgassériilt gyermekek,
tanulok szdmdra lift keriilt kialakitisra, mely jelenleg nem iizemel, feltjitisra szorul. A
mozgassériilt tanuloknak rampa segiti az épiiletbe val6 bejutdsukat.

Az épiilet foldszintbdl és egy emeletbd! 4ll, melyhez egy kisebb udvar, udvari épiiletek és
betonozott palya is tartozik.

Az intézménynek eliilsé és hatuls6 udvara egyarant van. Az épiilet eldtti udvar felerészben
fuvesitett, parkositott, felerészben betonozott, parkolésra alkalmas. A tanévzard tinnepély és
ballagéds is itt keriil lebonyolitisra. Az épiilet mégotti udvarrészt hasznaljék a tanuldk az
6rakozi sziinetek idején, ill. 16 6ra utdn a kollégium lakéi is. A tanévnyité iinnepély és a

hirdetések az itt kialakitésra keriil8, un. podeszten zajlanak.

A kiiltéri sportpalya nem csak a kiiltéri testnevelés ordk lebonyolitasinak helyszine, hanem a
mozgas kielégitésének, csapatjatékok, sorversenyek, szabadidds programok szervezésének
helyszine is. Rendelkeziink egy tornaszobaval, és jol felszerelt sportszertarral

Tantermeinkben sajnos hidnyos a digitalis tabla ellatdsa, 7 tanteremben Az IKT eszkz tandrai
hasznélatat mobil digitdlis tibla mozgatasdval, oktatasi célu lapotokkal tudjuk helyettesiteni.
Informatika teremben a digitélis kultira tantdrgy oktatdsa folyik, illetve szabad kapacitds
esetén mas oOrdkon-szabadidés foglakozasokon is hasznaljék tanuléink. Konyvtirszobank
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sziikds helyiséggel rendelkezik, igy a konyvallomédny elhelyezése, valamint a nagyobb
létszdmu csoportoknak tartott foglakozdsokmegtartisa mindig kihivast jelentenek.

Udvari résziink két részre oszthat6, a kisebb részen fiives homokos teriileten mobil jatékok
keriilnek kihelyezésre a gyerekeknek. A nagyobb udvar részen jatszotér 41l rendelkezésre,

ahol a nagy tér és a jatékok remekiil kielégitik minden gyermek mozgasigényét.

1.12/E. Személyi feltételek:

Pedag6gus munkakérben dolgozok 1étszama az Altalanos Iskoléban: 16 £8,

Végzettség megnevezése

Gyégypedagbgus: 13 16
Egyéb pedagbgus: 316
Gyodgypedagogiai asszisztens: 10£6
Apolé: 0 f6
Gyermekfeliigyel6, dajka: 016
Hittan oktaté 215

1.13. Készségfejleszté Iskola

A készségfejleszt6 iskola a kozépsilyos értelmi fogyatékos tanuldk részére biztositja az
€letkezdéshez val6 felkésziilést, a munkéba allast lehetdvé tevé egyszerli betanulést igénylé
munkafolyamatok elsajatitasit. A kozépsulyos értelmi fogyatékos tanuldk igen eltérd egyéni
adottsagokkal bimak, fejlesztésiikk soran egyénenként is eltéré nevelési, oktatdsi igények és
sziiksegletek jelentkeznek. A tanulasi képességet a kozépsilyos értelmi fogyatékos tanulok
eset¢ben elsésorban a kognitiv képességek eltérései hatdrozzak meg. A készségfejleszté iskola
9-10. évfolyamén az altalinos miiveltséget megalapozé nevelés, tovibba pélyaorientacio,
szakmai el6készitd ismeretek oktatdsa folyik, heti 34 6rdban. Ezen érdkon feliil a
rehabiliticiés fejlesztd Ordk heti 4 ordban csoportos keretek kozott zajlanak. A 11-12.
évfolyamon a képességek fejlesztése, a kozismereti oktatds és a szakmai képzés szerves
egységet alkot. A tanuldk heti éraszdma 34 6ra, ezen feliil tovabbi 5 éra rehabiliticios
fejlesztést kapnak csoportos kereteken beliil.
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1.13.1.Konyhai kisegité modul célok és feladatok:

° A konyhai kisegit6i munka ismereteinek elsajatitasa.
. A fejlesztett kompetencidk mentén a minél teljesebb munkahelyi integracié elérése.

e A tanulé munkaerd-piaci felkészitésének tdmogatasa.

A készségfejlesztd iskola 11-12. évfolyamén toreksziink arra, hogy a tanuléknak korszerii
szakmai ismereteket nydjtsunk, és megfeleld szaktudassal timogassuk a gyakorlati képzés
eredményességét. Alakuljon ki a konyhai kisegité munka gyakorlatival kapcsolatban pozitiv
hozzaillas, hivatastudat, érezzék, hogy munkijuk fontos, fejlédjon a felelosségtudatos
munkavallaléi magatartas.

1.13.2.A konyhai kisegit6 modul oktatisinak targyi feltételei

A létszdmnak megfelelden felszerelt, viligos és jol szellbztethetd szaktanterem 4l
rendelkezésre, amely a tanulok testméretéhez és az ergonémiai szempontokhoz igazodo,
kényelmes székekkel és munkaasztalokkal van berendezve. A tantermi miihely
infrastruktiréja sajnos nem felel meg a szakmai oktatdshoz sziikséges kovetelményeknek,

hiszen a szitkséges dramellatas, a viz-szennyviz rendszer nem biztositott, a konyhai gépek és
berendezések hasznalatit, valamint bizonyos konyhai tevékenységeket a kollégak csak

imitalva tudjak oktatni.
1.13.3. Héztartastan-Eletvitel modul céljok és feladatok:

e Jaruljon hozzd olyan ismeretek, készségek elsajtitisahoz és
szokasok kialakitdsdhoz, amelyekkel a tanulok képességeikhez
mérten kisebb irdnyitis mellett - képessé vélnak a mindennapi
¢életben el6forduld egyszerli Onellatd, konyhai, takaritdsi és a
hazimunkéhoz tartoz6 feladatok elvégzésére. A tanulék legyenck
képesek a takaritdsi, tisztitdsi, mosdsi munkafolyamatokhoz a
megfeleld vegyszereket kivalasztani és azokat kériiltekintéen

hasznalni.
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o Az elméleti ismereteket minél teljesebben, pontosabban és

kériiltekintOen legyenek képesek aikalmazni a gyakorlatban.

e Jsmerjék a munka- baleset- és kornyezetvédelmi szabalyokat, azok
betartasaval kitartéan végezzék a tevékenységeket.

e Ismerjék a haztartdsban haszndlt eszk6zok, gépek alkalmazdisi
teriilleteit és  azokat tudjdk biztonsdgosan miikodtetni,

rendeltetésszeriien hasznalni.

e Alakuljon ki az igény az apolt megjelenésre, a tiszta, rendezett és
harmonikus kornyezetre, erositse a kdrnyezettudatos szemléletet és

magatartasformat.

e Alakuljon és erdsodjon meg az egyiittmiikod6, szabalykovetd
magatartds, a munkavégzés sordn felmeriild problémakat,
nehézségeket ismerjék fel, megolddsukhoz hatékonyan kérjenek

segitséget.

e Viljanak képessé¢ az elsajatitott ismeretek, tevékenységek iskolan
kiviili alkalmazasara.
e A szocidlis képességek fejlesztésével és a munkatevékenységek

gyakorlasaval novelje a fiatalok esélyegyenléségét a tarsadalmi élet

minden teriiletén.

1.13.4.A haztartastan-életvitel készségfejleszto kerettanterv oktatdsanak targyi feltételei:

A létszamnak megfeleléen kényelmes székekkel, munkaasztalokkal berendezett, haztartisi
gépekkel és eszkozokkel felszerelt vilagos, jOl szelloztethetd szaktanterem all rendelkezésre.
A tantermi miihely infrastruktirdja sajnos nem felel meg a szakmai oktatashoz sziikséges
kovetelményeknek, hiszen a sziikséges aramellatas, a viz-szennyviz rendszer nem biztositott,
a konyhai gépek és berendezések hasznalatat, valamint bizonyos konyhai tevékenységeket a

kollégak csak imitalva tudjik oktatni.
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1.13.5.Személyi feltételek:
Pedagdgus munkakorben dolgozok 1étszama 8 £,

Gyoégypedagdgus: 716
Egyéb pedagdgus: 118
Gyogypedagobgiai asszisztens: 116
1.14. Kollégium

A kollégiumba két csoportban 18 gyermek elhelyezésével folyik a neveld munka. A tanuldk
neme, életkora, sériiltségének milyensége, annak silyossidga meghatdrozza a kollégiumban
foly6 neveldmunka irdnyat, modszereit. A kollégium mdasodik otthon, ezért mindent
megtesziink azért, hogy jol érezzék magukat kollégista gyermekeink. Célokat, feladatokat
hatdrozunk meg annak érdekében, hogy a kollégium lakéi hasznosan tevékenykedjenek, s
koézben a képességeik, készségeik és a személyiségiik is fejlédjon. Arra toreksziink, hogy
programjainkkal szinessé, valtozatossa tegyiik mindennapjaikat. A kollégiumban laké tanulok
életkora 6 és 20 éves kozott van, Gsszetételiik: 13 fia 5 lany. A halmozottan sériilt és 6vodas
kora gyermekeknél tovabbra is a gondozasi feladatok, és az 6néllésigra nevelés keriilnek
talstlyba.

1. 14.1. A kollégiumi munkank sordn céljaink a kovetkezdk:

1. A biologiai 1ét értékeinek atadésa.

2. Az En harménijara és autondémi4jéra vonatkozé értékek 4tadsa.
3. A tarsas kapcsolatokra vonatkoz6 értékek atadasa.

4. A tarsas eredményességre vonatkozoé értékek kialakitésa.

5. A humanizalt tarsadalom értékeinek ataddsa.

6. Kornyezeti nevelés
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A célok megvalésitasa a kovetkezd tevékenységek soran valésulnak meg:

Az onellatdsi képességek fejlesztése (tisztilkodas, oltozkodés, étkezés, kozlekedés,
rendrakas).

Az egészséges és kulturalt életméd (napirend, pihenés) iranti igény kialakitdsa és az ezeket
szolgalo helyes szokasok kialakitésa.

A testi képességek fejlesztése: ligyesség, gyorsasag, lloképesség, ritmus és térérzékelés.

Az egészségre kéros szokasok, tevékenységek, héztartdsi, iskolai balesetek és azok
megeldzésének megismerése.
Az élménysziikséglet kielégitése, olyan szokdsok, attitlidok, meggydzédések elsajatitasa,

amelyek igényes esztétikai élmények keresésére és létrehozasira késztetnek. A mondokak,
versek tanuldsa, mesenézés, mesehallgatds fontos eszkdzei az élmény-sziikséglet
kielégitésének.

Igazodva a tanulok képességeihez, megfelel$ tevékenységeket biztositunk (festés, rajzolas,
szinezés).

A személyes kapcsolatok sordn kialakul6 baratsag, §szinteség, udvariassig, sziilok és nevelSk
tisztelete, hagyomdnyok 4poldsa, megdrzése olyan értékek, amelyek megerdsitésére,
megszildrditasara toreksziink.

A szocialis kapcsolatok fejlesztése sordn az empétia, tolerancia, a masik ember a tars
autonomidjanak tiszteletére neveliink.

A siker és kudarc feldolgozast, valamint a konfliktuskezelést segitjiik, fejlessziik.
Toreksziink az udvariassag, figyelmesség kialakitdséra, tanuléunkat masok tulajdonanak
tiszteletben tartisara neveljiik.

Célunk a munkahoz valé pozitiv hozzadllas, az aktivitds, alapossag, mindség, fegyelem és
figyelem kialakitasa.

Az intellektuélis képességek (gondolkodas, képzelet, érzékelés) fejlesztése mellett hangstlyt
fektetiink a kreativitas, a kritika, onkritika, onértékelés képességének fejlesztése.

Célunk nemzeti kultira értékeinek megismerése, dpoldsa, hagyomanyaink, szimboélumaink
iranti tisztelet kialakitisa. Emellett fontos az emberi és gyermeki jogok (kiilondsen tanul6i

jogok) megismerése, megértetése.
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Altalénos iskolds tanuléink szdmara csoportvezetdink hétfénként tematikus foglalkozast

tartanak. Hétf6t6l csiitortokig napi egy alkalommal a tanuldsi képességeket fejleszts

foglalkozdson vehetnek részt tanuléink. Keddtdl csiitértokig a kollégium lakéinak

lehetdségiik van napi egy szabadidds foglakozason részt venni.

1. 14.2 A tematikus csoportfoglalkozisok témakorei:

Témakér Tartalmak, tevékenységek
Tanuldst segitd foglalkozdsok: felzarkéztatds, tehetséggondozis. Tanulasi
A tanalisifSuulisa (4) moédszerek, stratégik és szokasok kialakitdsa.
Erkélesi nevelés (2) 16. szo.késok kialakitdsa. Az egyiittélés szabalyainak tudatositisa. Szerep és
szitudcibs gyakorlatok
Nemzeti dntudat, hazafias | Nemzeti iinnepeink, népi kultirink értékeinek elmélyitése. Hagyomanyérzés,
nevelés (2) hagyoményéapolds. A nemzeti szimbélumaink: z4sz16, cimer, himnusz

Allampolgirs:igra, demokricidra
nevelés (1)

Tanuléi jogok és kotelességek. Gyermekjogi mesék-feldolgozasa. Segitségkérés
lehetdségei.

Az Onismeret és a tirsas Kultira
fejlesztése (1)

Ertelmi képességeink, érzelmeink, indulataink, belsd mozgaté erdink. Onismeret
fejlesztd jatékok. Szerep és szituacios gyakorlatok

A csalidi életre nevelés (1)

A csalddi élet szintere a csalddi otthon. Munkamegosztis a csaladban.
Parkapcsolatok jelentGsége. Szerep és szituacibs jatékok.

Testi és lelki  egészséges | Egészséges életmbd és életvitel. Személyes higiénia. Elsdsegély nyujtasi

életmédra nevelés (2) alapismeretek kialakitisa. Egészségnap és sportnap szervezése.

Felel6sségvallals misokeért, | Onkéntes feladatvallalis a kollégiumban. FErzékenyités.

onkéntesség (2)

Fenntarthatésig, Kozvetlen kornyezetiink alakitdsa, védelme. Az udvar, osztily, palya, halok

kérnyezettudatossag (2) rendbetétele. Természetfilmek megtekintése. Szelektiv  hulladékgyiijtés.
Energiatakarékosségra nevelés.

Palyaorientacié (2) Ismerkedés a kiilénboz6 szakmékkal. Onismereti, személyiségfejlesztd jatékok.

Gazdasigi és pénziigyi nevelés
@

Az életkornak megfelel gazdasigi ismeretek nydjtasa. A zsebpénz felhasznélasa.
Csaladi bevételek Banki miiveletek gyakoroltatdsa (csekk kitoltése, pénzétutalds,
bank kirtya haszndlat) Szerepjaték (vasarlas)

Média tudatossdgra nevelés (1)

A szamitogép és az online média hatékony felhaszndlasi lehetbségei. Kozosségi
oldalak veszélyei. IKT-s eszkozok helyes hasznélata. Jatékfiiggbség.
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1. 14.3. Hagyoménnyi vilt programjaink:

Késziilédés a varosi Adventi linnepségre, azon valé szereplésre

Kollégiumi Télap6

Kollégiumi karacsonyi iinnepség

Kollégiumi farsang

Husvét a kollégiumban

Koliégiumi gyermeknap

Piknik

Sportnap

A hagyomannyé valt programok mellett minden tanévben kivalasztasra keriilt egy teriilet,

melyhez kapcsolédéan 4tfogd programot dolgozott ki a kollégiumi munkakozosség.

1. 14.4. A 2025/2026-0os tanév kiemelt teriilete: Fenntarthatésig, kornyezetvédelem,

kornyezettudatossig.
A természeti komyezet megbvasa, ndvények, allatok szeretetére nevelés a célunk. A

kollégiumi élet sordn a mindennapi események sordn ismereteket szereznek a vizzel,
energiaval valé ésszeri takarékossig, a szelektiv hulladékgylijtés gyakorlatirél. Ez olyan
eletviteli szokdsokat célozza kialakitdsa, amelyek hozz4jirulnak a fenntarthat6 jovéhoz.
Elelmiszer pazarlds vilagnapja, Az allatok vildgnapja, Foldiinkért vildgnap, A viz vilagnapja,
Koérnyezetvédelmi vilagnap

A tanév sordn a kollégiumi nevelSink az e-on EnergiaKaland (a gyerekek energiival
kapcsolatos alapismereteit megteremt, b6vitd, energiatakarékossagra, energiabiztonsagra és
energiatudatossigra neveld ) program segitségével 4 EnergiaKucké - 4 EnergiaOtthon napot
terveznek tartani, amely soran célunk felkelteni a gyerekek érdeklddését, kivincsisigit az
energia mindennapi jelenségei irdnt, hogy a gyerekek elsajatitsidk az energia fogyasztok
biztonsigos és gazdasagos hasznalatinak alapjait, hogy az energiat értéknek tekintsék. A
program segit jatékos tevékenységekkel segiti az ismeretek kialakitasat.
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1. 14.5. Targyi feltételek:

A tanuldk a foépiilet kiilon szamyiban 4 f8s halészobdban vannak elhelyezve. Nagy
oromiinkre 4 halészobaban a biitorzat és a padozat cseréje is megtortént, igy komfortosabbak,
otthonosabbak lettek ezek a szobik. A kollégiumban 2 jitszészoba all rendelkezésre a
foglalkozdsok és a programok megvalositisdéhoz. Kozosségi térként az ebédlét és a
tornatermet tudjuk még hasznélni, valamint az informatika terem, az udvari jatszotér és

sportpalya is rendelkezésre all.

1. 14.6. Személyi feltételek:

Pedagdgus munkakorben dolgozok 1étszama: 5 16,

Gydgypedagbdgus: 316
Szocidlpedagbgus 218
Gyogypedagogiai asszisztens: 4 16
Apolé: 115

1.15. Egyiittnevelés - Utazo szakember hdlézat miikddtetése

A Barcsi Szivarvany EGYMI utazé gyogypedagdgusai biztositjdk a térség ovoddiban,
iskoldiban integrltan nevelt sajitos nevelési igényli gyermekek, tanulok habilitacids-
rehabiliticios ellatdsat. A habiliticios-rehabilitaciés foglalkozdsok komplexen, sériilés
specifikus médon torténnek. A sziil§ vélasztja ki a sajitos nevelési igényli tanuld szdmdira
megfeleld elldtdst nyajté nevelési-oktatdsi intézményt az illetékes szakértdi bizottsig
szakértdi véleménye alapjén, a sziild és a gyermek igényeinek és lehetdségeinek
figyelembevételével. Az utaz6 gyégypedagdgusi halozat az integraitan nevelt sajatos nevelési
igényli gyermekek, tanulok szdmaéra gyégypedagégiai szolgaltatast biztosit annak érdekében,
hogy egyéni életiik sikeres legyen, képességeiknek megfeleléen a lehetd legmagasabb szintii
tarsadalmi beilleszkedést érjenek el. Az utazd gyégypedagbgusi halézat feladata a Barcsi
Szivarvany EGYMI ellatdsi korzetében levé Gvodakban, 4ltalinos és kozépiskoldkban
integraltan nevel6dé sajitos nevelési igényli gyermekek, tanuldk fogyatékossagabol eredd
hatranyok megelézése, csokkentése, kompenzalasa, a képességek kibontakoztatasa, tarsadalmi
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beilleszkedésiik sériilés specifikus szemponti timogatasa, sziilésegitd szolgaltatdsok nyhjtasa.
A fentiek érdekében szorosan egyiittmiikddik az inkluziv intézményekkel, az érintett
gyermekek, tanulok sziileivel, a tirsadalmi rehabiliticioban részt vevd szervezetekkel, a
szolgaltatdst igényl6 kozoktatdsi intézményekkel, szakmai szolgaltatokkal. Az utazod
gyogypedagdgusi hal6zat 224 tanuld ellatasat végzi 133 csoportban.

1.15.1 Targyi feltételek: A feladat ellatdsi helyekre torténd utazdsok az intézmény
kisbuszaval és a pedagogusok sajat személygépkocsi hasznalatival torténnek, dsszehangolva
az ellatdsi igényeket. A befogadé intézményekben tSbbnyire biztositott a fejleszté szoba,
tanterem, és egyéb helyiségek allnak rendelkezésre. Intézményiink koélcsondzhetd
eszkoztarabol a sziikséges fejleszté eszkozoket a gyogypedagdgusok magukkal viszik.

1.15.2. Személyi feltételek
Az utazétandri szolgalat keretein beliil fogyatékossagi tipusnak megfelelé szakos végzettségli

szakemberek latjak el a sajatos nevelési igényli gyermekek, tanulok fejlesztését. A feladatok
ellatdsat 11 fodllast utazé gyogypedagbgus végzi, amelyet a hidnyz6é szakteriileteken

megbizasi szerz6déssel dolgoz6 szakemberek egészitenek ki.
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2. VEZETOI PROGRAM

JovOkép — a fejlodés irdnyai, kihivasai a kovetkezd 5 évben a gydgypedagdgisban és
intézményi szinten.
2.1 Altaldnos program

A vezetbi programomat SWOT elemzésekre épitem. Az elemzések alapjat a
munkakozosségek éltal kidolgozott szempontok képezik,

amelyeket sajat gondolataimmal és meglatasaimmal egészitettem ki.

SWOT elemzés az egész intézményre vonatkozodan:

EROSSEGEK GYENGESEGEK
o Teréapias kdrnyezet o Fépiilet kiils6 és belsd
infrastruktirajanak allapota

o Gyermekkozpontisag

o Tanulék kétédése o Palyakezdd gy6gypedagbdgus hidnya

16k bizalmatlanss
o Miisorok, rendezvények  magas o Sziilék bizalmatlanséga

szinvonala o Az utazd tandrok kiilonbozd
telepiiléseken tevékenykednek, nehéz

o Szakmai & egytb  szervezetl id6ziteni az értekezleteket

kapcsolatok széles skalaja
o Készségfejlesztd Iskola

o Az intézmény varosi szinten vald .y .
Y szaktantermének hidnyossagai

elismerése, megbecsiilése
H o (iR ST o Minden teremben digitalis eszkozok
© Hagyomany tiszicle az IKT- és élményalapu oktatishoz

° ﬁ:.trlinfonnacmk aramldsa gyors és o Olykor belsé elégedetlenség NOKS
SSeny dolgozék thlterheltsége és  bér
o Az intézmény egységek kozotti aranytalansdga miatt

ffjirhatisag wdait o Intézmény a véaros kozpontjatél és

o Osszetarté6 munkatarsak. mds oktatdsi intézményekt6l tavol

van.
o Kreativ, lelkiismeretes csapat.
o Intézményi gépjarmiviink elavult,

o J6 kapcsolatok a tanulék koré sokszor meghibasodik, igy az utazé

SzervezOao tandri ellatas nehezitetté valik.
mtézményekkel (csaladsegitdk, o Egyes szakirinyokbél is kevés

gyermekotthon) szakember
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o Szakmai, terdpids sokszinliség az o IKT eszkozok alkalmazésara
iskolan beliil. venatkozd
o Az adltaldnos iskola osztdlyainak felkésziiletlenség
elonyos
o elrendezése — hasznos kozelsége.
o Csaladias, szines programok.
o J6  gyakorlatok  kialakitdsa —
»nyugiszoba”,
jutalmazasi rendszer-
o A sziilok, gondvisel8k
tajékoztatasanak
kialakitdsa.
Torekvés az IKT- és éiményalapu
oktatdsra
VESZELYEK LEHETOSEGEK
o Kollégium létszdmanak csokkenése o Szervezetfejlesztés, csapatépités,
o Altalsnos iskoldban halmozottan k;):os Oknevelo’cestuletlfalka mazotti
problémas (viselkedés, Prog
szocialis, motivacié) tanulok nagy o Fenntart6 egyiittmitkodése:
széma timogassa a  gydgypedagigia
. tanulmanyokat
o Pszichiétriai problémakkal kiizd® imanyoka
tanulok szdméanak névekedése o Innovativ kezdeményezések
o A sziildk iddnként timadé magatartisa gondozisa
T ichidtriai  ellata
o Munkatirsak kiégése, egészségének © 'am’llék pszichidtrial  elldtésinak
i C javitasa
romlésa, esetleges tavozasa
oy 7 r _ o J4 It tt
o Szakemberhiany, o Sziilékkel aktiv- bizalommal épite
. R . kapcsolat
gyogypedagdogushiany
A 11604 et e
o Halmozottan  hétranyos  helyzetli © kifei (Z)é:ega(kKﬁzg:nl megbecsilés
tanulék, akik nem motivaltak az Jezese. ‘
iskolai sikerekben. csapatépitd  programok, a jo
ahelvi 16eks
o A csalddok gyakran nem partnerek az munkahelyi [égkdr
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iskolai kialakit4sa)

célkitiizésekben, gyermekiik o A tanuldék pszichiatriai 4llapotinak
tankotelezettségének  teljesitésében, tiszt4zdsa és

igy a lemorzsolédis veszélye is ,

fokozédik cllatisa.

o Tanuldink sériilése mellé gyakran © Folyamates sealkmai miegtjulés,
tarsuld o Az iskolan beliili intézményegységek
pszichiftriai kérképek, melyeknek kbzelitése egyméshoz.
gyogyszeres
ellatasa nem teljesen megoldott. o Palydzati forrasok feltérképezése,

o A szilék clutasité attitidie a lehetdségek maximalis kihasznaldsa
pszichiatriai
gyogyszerekkel kapcsolatban. o Kapcsolati téke erdsitése a varos civil

) . szervezetei, cégek, Onkéntes

o A pedagdgusok, asszisztensek szervezetekkel

kiégése, tulterheltsége

o Magas osztilylétszamok az Gsszevont
osztalyokban

o Szakember kiesése (nyugdijba
vonulés,

o csaladalapitis stb.)

o Kevés kommunikéci6 az integralt SNI
o tanuldk sziileivel

o Utazo6 1étébdl fakadoan a személytelen

o Kapcsolatrendszer a gyoégypedagdgus
és az SNI tanulok kozott

o Gyakori szakembervéltakozds az
integralo

intézményekben
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2.2. A SWOT analizis alapjin az erdsségeinkre tudom  épiteni

jovoképiinket a lehetdségeink mentén

A gyengeségek kijavitdsara rovid, k6zép és hossza tava fejlesztési tervek készitésével és
persze annak megvalositdsdval egyiitt tujuk elkeriilni a veszélyeket. A SWOT alapjan a
kovetkez6 teriiletekre osztottam fel a rovid-, kozép- és hossztiva terveimet:

v’ Huméner8forrissal kapcsolatos terveim

v’ Szervezetfejlesztési terveim

v' A tanulékkal kapcsolatos terveim

v’ Az épiilettel és a targyi feltételekkel kapcsolatos tervek

v’ Az intézmény kapcsolataira vonatkoz terveim

2.2/A Huménerdéforrassal dsszefiiggd terveim:
v' Kollégik kiégésének megeldzése érdekében tovabbképzések, rendezvények felkutatasa,

azokon valo részvételiik biztositdsa

v" Tovébbra is timogatom és megszervezem az alkalmazottak részére sziirdvizsgalatokat,
lelki feltoltddésre lehetbséget teremtek kiilonbozé szolgaltatisok igénylésével.
(laborvizsgalat, EKG, masszazs, boldogsag ra, egészségiigyi felvilagosités, pszicholégusi

tandcsadas, dietetikus tanacsadas stb.)

v" Kapcsolatfelvételt tervezek a pedagégus képzd intézményekkel: még tanulményokat
folytat6 hallgatok bevonzasat szeretném az intézménybe, utdnpétlas biztositas céljabél.

v" Onkorményzattal egyeztetve szolgalati lakis lehetségét szeretném megvalositani

palyakezdd gyogypedagbgus részére, munkaerd bevonzasa, megtartésa céljabol.

v" Megtartom azt az eldz8 vezetd 4ltal bevezetett szokést, hogy kivansigldda keriil minden
tanév vége el6tt kihelyezésre, s minden munkavallal6 jelezheti, hogy a jovd tanévben

milyen struktardban és teriileten szeretne dolgozni.
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v" Nyugdijba vonult, de még aktiv kollégik visszafoglalkoztatiséra tovabbra is nyitott

vagyok, a gyogypedagogusok terheinek (tulora, helyettesités) csokkentése érdekében.

Fontos szempont kell, hogy legyen az is, hogy a gybgypedagdgian beliil lehetbleg a
hidnyz6 szakokon (autizmus, logopédia) szerezzenek végzettséget a kollégék, illetve azok
valamelyikével rendelkezzenek az jonnan belépdk. Ez nagyon tudatos huménerdforras
tervezést €s gazdalkodast igényel. Minden iires stitusz meghirdetésénél akar tobb évre is

eldre kell gondolkodnom.

A gybgypedagbgus diploma meglétén tal modszertani tovabbképzésekbe vald
bekapcsolodésra is motivalom a pedagdgusokat, mely az idei tanévben el is kezd6dott

egy palyazatnak készonhetden.

Ebben az esetben is tervezésre és idonként ujra tervezésre lesz szilkkség. A cél az kell,
hogy legyen meglitisom szerint, hogy a gydgypedagégusok egy-egy szakteriilet
modszertanara szakosodjanak, abban mélyiiljenek el.

A tudasatadasnak két irdnyéra van és lesz igény az EGYMI-n beliil és az integralé iskoldk
részérél. Az els6 az, hogy a mar speciélis modszerekben elmélyiilt kollégdk a tantestiileten
beliil 4tadjdk tuddsukat munkatérsaiknak, ez a tuddsmegosztési folyamat elkezdédott, de
még fejleszteni kell, teret és id6t adok ennek megvalésuldsara.

A masik irdny, taldn a legnagyobb kihivas és elvaras az EGYMI felé, hogy az integracio a
hatékonyabb legyen, hogy kidolgozott és kiprobalt moédszertanokkal timogassuk
munkajukat.

Tovabbi lehetéség még, hogy jarasonként az integralé iskoldkban tartunk szakmai

eldadasokat, forumokat, esetleg konkrét tanuldk kapcsan helyszini esetmegbeszéléseket.

Osszegezve a BARCSI SZIVARVANY EGYMI révid, és hosszitavii terveinek
mozgatorugdja, igy a legnagyobb értéke a benne dolgozé embereck. A munkatirsak
fejlesztése/ oOnfejlesztése majd a megszerzett tudds 4taddsa hozhatja meg a vart

eredményeket.
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2.2/B. Szervezetfejlesztéssel osszefiiggd terveim:

Hajlamosak vagyunk azt hinni, hogy a mér sok éve olajozottan miik6ddé intézményben —
ugyanazon a helyen, jorészt ugyanazokkal az emberekkel, a méar jol bevalt mikodos
modszereinkkel konnyii dolgunk van a Barcsi Szivarviny EGYMI-ben. Ez nincs igy, vagy

csak részben igaz.

v" Tovébb kell fejleszteni az 6néllé és kozdés munka kozotti egyenstlyt, valamint a
szervezeti egységek kozotti egyiittmiikodés és kommunikacié kultarajat, meglévoket
(amik eddig esetleg jol bevaltak) Gjra gondolni. Hiszen lehetnek j6 stratégiai tervek, ha
azt a szervezeti kultira nem timasztja ald, akkor nem lehet megfeleléen élni a

lehetdségeinkkel.

v' A feladatokra tovébbra is hatdridoket és felelésoket jelolok ki. A feladatok
elvégzéséhez az igazgatd helyettesekkel és a munkakozosség vezetokkel iitemtervet
készitiink és folyamatosan ellenérizziik a megvalésulasuk mellett a bevalasukat,
sziikség esetén moédositunk eredeti terveinken. Kozdsségépité programok is sokat
hozzd tudnak tenni a jé szervezeti kultardhoz. Ennek érdekében rendszeres
kozosségépitd programokat tervezek megval6sitani, amelyek sordan az alkalmazotti

kozosség véleményét is aktivan bevonom.

v" Nagyon fontosnak vélem az egyéni célok teljesiilését a szervezeten beliil. Az egyéni
érdekek megismerése - akar egyéni beszélgetések kapcsin — elengedhetetlen.
Igyekszem, hogy mindig a legalkalmasabb ember keriiljon kijelélésre. Figyelembe
szeretném venni a kollégak motivaltsdgat, egyéni teherbiré képességeiket. Menedzser

szemléletll vezetd szeretnék lenni.

v' A szervezetfejlesztési célokat az intézmény kiildetésének, jovoképének és értékeinek
figyelembevételével lehet meghatirozni. Ezek kulcsfontossigi szempontok, amelyek
idealis esetben minden dolgoz6 éltal j6l ismertek, és a mindennapos munkavégzésre is
hatassal vannak. Id6r6l id6ére muszdj attekintenem, feliilvizsgidlom &ket. A célok

természetesen a fejlesztendo teriiletekre, a problémék megoldésara fokuszainak.
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2.2/C A tanulékkal kapcsolatos terveim
A kollégiknak két félelme fogalmazddott meg a tanuldsban akadilyozott tanuléinkkal

kapcsolatban. Az els6 az, hogy ebben az altalanos iskolai tipusban és a kollégiumban csékken
a tanuldi létszdm az értelmileg akadélyozott iskola és a fejlesztd nevelés-oktatast végzd
iskolatipus erételjes novekedése mellett. Igy egyre t5bb az 6sszevont évfolyamos osztalyok
szama, mely még tobb pszichés és fizikai terhet r6 a pedagbgusokra és az asszisztens
koliégdkra. Tudom, hogy az integraci6 elterjedésével magyarazhat6 a jelenség, de a tanuldk
megtartdsaval, bevonzasival kapcsolatban a rovid-, kozép- és hossziitdvon egy eszkodzt
ismerek, az elmult évek tapasztalatai alapjan, az oktatés, nevelés és ellatis magas szinvonala.
Minden eszkézt meg kell ragadni annak érdekében, hogy tovdbbra is mindségi ellatast
biztositsunk. A mindségi ellatishoz a pénziigyi forrds csak az egyik eszkéz. Az emberi
erdforrdsban 1évo6 értékek (a hozzaallds, lelkesedés, igényesség, empétia, emberség, szakmai
felkésziiltség stb.) messze tilmutatnak a formalis kereteken, és jelent6s potencialt hordoznak
az intézmény fejlédése szempontjabdl. Ennek kiaknidzisa az elkdvetkezd ot év kiemelt
feladata.

A misik félelem a tanulok pszichés és mentélis képességeinek a késébbickben torténd
romlasa, az extrém viselkedési nehézségek szamanak emelkedése. Milyen 4llapotban, milyen
szociokulturilis hatrannyal érkeznek az iskoldba a tanulok az nem rajtunk mulik, nincs
réhatasunk. De arra, hogy a pedagodgiai kihivasokra hogyan reagilunk az mar csak rajtunk
mulik. Az alkalmazott modszerek, terapidk minél szélesebb skaldjat ismerjiik és alkalmazzuk,
hatékonyabban tudjuk tdmogatni a nehezen kezelhetd gyermekek és fiatalok fejlédését. Meg
kell szoknunk az éltalanos iskoldsok életkorabol adédé kihivasokat, amikkel ennél
korosztilynal nem taldlkoztunk az elmult években. Az egyre nehezebben kezelhetd tanuldkra
valo felkésziilés és a kihivasok kezelése, rovid-, kozép- és hosszatdvon a pedagdgusok és a
segiték képzésével, felkészitésével, szakmai megujuldsdval, orvosi eszkdézok megfeleld
biztositdsdval valosulhat meg. Tovdbbra is szoros kapcsolatot szeretnék 4polni a
gyermekpszichiatridval, hiszen az egyiittmiikodésiink tapasztalataként mar vannak keziinkben

hatasos modszerek.
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2.2/D Az épiilettel és a targyi feltételekkel kapcsolatos tervek:

v A terfpis jellegii kornyezet megléte ellenére az épiilet feliijitdsa, energia korszer(isitése

hatékonysdg novelése és 4llagmegévasa elengedhetetlenné valt. A termalfiités
hatékonysidga nem megfeleld, mivel az intézmény a halézat végén helyezkedik el és a hd
hatékonysag + 8 C fok alatt nem biztositja az épiilet befiitését. Ebben az iskola fenntart6ja,
a Kaposvéri Tankeriileti Kozpont és a tulajdonos Barcs Viros Onkorményzatinak

egyiittmiikddésére szdmitok, akér palyazati forrdsok bevonasaval.

A készségfejlesztd iskola szaktantermében a kozmiivek kiépitése égetden fontos, hogy a

szinvonalas oktatas gyakorlatiasabb és hatékonyabb legyen tanuléink szdmara.

Kollégiumunk fiti részén a hélészobak padlézata 22 éves, butorzata is cserére szorul.
Gyermekbardt vonzé és higiénikus lakokdmyezetet szeretnék kialakitani ezen az
intézmény egységen is.

Az intézmény belsd nyilaszaroi torottek, elavultak nincs méd a javitdsukra mér, Az ajtokat
nem lehet bezarni, cserére szorulnak.

A globilis felmelegedés s a hosszabb tanév miatt az emeleten légkondicionalt tantermek
kialakitasa sziikséges, melyre forrast igyekszem a jév6ben talalni

Intézményi parkolok és kerékpartarol6 épitése nagyon fontos lenne.

Intézményi gépjarmli beszerzése fenntarté tamogatisival a Kaposvari Tankeriileti
Kozpont palyazati forrasédbol folyamatban van.

Intézményi gépjarmii részére mobil gardzs beszerzése az amortizicié csokkentése és az
dllagmego6vas miatt sziikséges lenne.

Sziviigyemnek tekintem, hogy az intézményi udvar betonos, balesetveszélyes feliiletét

gyermekbaratta kell kialakitani.

v A felsorolt fejlesztések a pénziigyi forrasit szeretném megtalilni akar palyizati,

szponzori, fenntartdi segitséggel.
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v

v' A Barcsi Pedagégiai szakszolgélattal kozos épiiletszirnyon 1évé neveldi szobat szeretném,

ha a jovoben a Pedagégiai Szakszolgdlat Tagintézményének pedagbgusai és a Barcsi

Szivarviny EGYMI utaz6 pedagbgusaival kozos haszndlatba keriilne. Utazé

pedagodgusainknak nincs neveldi szobajuk, nincs tandri asztaluk, nincs egy kozos helyiség,

ahol adminisztrilhatnak, szakmai megbeszéléseket tarthatnak. Eddig a folyosén végezték

mindezeket a feladatokat, ahol sem a megfeleld vilagitds, sem a berendezés, sem a privét

kdrnyezet nem volt biztositott

2.2./E Az intézmény kapcsolataira vonatkozé terveim:

Az elmult hirom évtizedben nagyon sokrétli szakmai kapcsolatot alakitottunk ki. Egy jol

miikddd intézmény széles kapcsolati héléval rendelkezik, a teljesség igénye nélkiil

felsorolom a legfontosabbakat:

Szakértdi és rehabiliticiés bizottsdgok (mozgasvizsgélo-, hallisvizsgals-, 1atasvizsgalod
-bizottsagok, tanuldsi képességet vizsgdlé Somogy —és Baranya megyei szakértdi
bizottsagok

Szakmai szervezetek (EFOESZ, FODISZ stb.)

A Kaposviri Tankeriileti K6zpont ltal fenntartott integrald iskolak
Rendorség, Tlizoltosag, Katasztrofavédelem

Moricz Zsigmond Miivelédési Kozpont és Muzedlis Kiallitohely
Barcs Varos Onkorményzata

Roma Kisebbségi Onkormanyzat

Pedagégus jeldltek gyakorlati képzésével kapcsolatban fels6oktatdsi intézmények
(ELTE Bérczi Gusztav Gyogypedagogiai Tanarképz Féiskola, Kaposvari Egyetem)

Csaladsegitok, gyermekjo6léti szolgalatok
Mas hasonlé profili intézményekkel valé méar meglévd kapcsolat megerdsitése és ijak

kialakitdsa
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® Barcs varos alapfoku és kozépfoki oktatdsi intézményei

A kovetkezd 6t évben az aldbbi kapcsolatokra szeretnék kiemelt figyelmet forditani:

Kiils6 kapcsolatok:
e Kaposviri Tankeriileti Kézpont vezetéi és munkatarsai
* Somogy-¢és Baranya Virmegyei Szakértsi és Rehabilitaciés Bizottsag
* Somogy Véarmegyei Pedagogiai Szakszolgilat Barcsi Tagintézményével szorosabb
egyiittmiikodés kialakitisa
e (salddsegitok
e ELTE Bdrczi Gusztdv Gyogypedagogiai Tanarképz6 Fdiskola, Kaposvari Egyetem
Pedagdgia kar
Belsd kapcsolatok: Az elkovetkezendé években az igazgatéhelyettesekkel a
munkakdzdsségvezetbkkel, valamint a pedagogusokkal-oktatis-nevelést segit6 és a technikai
dolgozokkal tovabbra is szoros kapcsolatot 4polni.

2.3. Vezetoi koncepciom

2.3/A Jovékép

Hiszem, hogy a XXI. szdzadi Z és Alfa generacios fogyatékkal él6 gyermekek mar nem
nevelhetdk, oktathatok XIX. szazadi modszerekkel.

A koriiléttink 1évé vildg valtozasai leképz6dnek az iskoldk mindennapjaiban. Naponta
megoldand6 1j feladatokat kihivdsokat generalnak. Biztos vagyok benne, hogy az egész
koznevelés rendszere paradigmavaltds el6tt all. Ez a véltozés nem csak a végét jelenti az
elavult, mar nem miikdd6 modszereknek és gyakorlatoknak, hanem kezdetét az wjnak. Uj
kihivdsokra azok tudnak jol valaszolni, akik nyitottak a valtozisokra és elktelezettek az
innovéciok irdnt. Intézményiink t6bb szerkezeti és személyi véltozason ment 4t és ezekre

minden esetben adaptiv, rugalmas vélaszokat adtunk.
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Nem idegen télem a haladas, véltozas, wjitds sem hiszen a t6bb, mint harminc évnek igen
jelent8s részét olyan komyezetben toltéttem, ahol egyetlen lehetéség volt a fejlédésre az
innovacio.

Meggyb6z6désem, hogy a Barcsi Szivarvany EGYMI nevelétestiilete felkésziilt az elkovetkezd
evek szakmai és emberi kihivésainak kezelésére. A megoldésokat innovativ megkozelitések
alkalmazasgval és Osszetartd, egyiittmitkodésen alapulé munkéval kivanom megtalalni.
Hiszem, hogy a Barcsi Szivarvany Ovoda, Altalénos Iskola, Keészségfejleszts Iskola, Fejlesztd
Nevelés-Oktatast Végz6 Iskola, Egységes Gydgypedagogiai Mébdszertani Intézmény tobb
mint 30 éves tapasztalatira, felhalmozott értékeire és a benne dolgozé emberek egyiittes

erejére és tuddsara timaszkodva egy szakmailag kiemelked®, innovativ intézménnyé valik.

2.3/B Vezetétarsak, 1ij vezetés felallitisa

Egy iskola életében egy vezetdvaltas jelentés valtozasokat hozhat magaval. Az 10j vezetd
kinevezésekor az egész tantestiilet izgatottan varja, hogy milyen irinyt vesz majd az
intézmény élete, megmaradnak-¢ a hagyomanyok, mennyi véltozést hoz a mindennapi életbe
az ujonnan kinevezett igazgat6. Tapasztalataim és az alkalmazotti kozosséggel vald jo
kapcsolatom révén érzem, hogy részese vagyok ennek az 4talakuldsnak és felelosséggel
tartozom az iskola jév6jéért. Bizom benne, hogy az intézmény vezetdvé vélasztdsom esetén,
irdnyitdsom alatt az intézmény tovabbra is virdgzé kozosségi életet élhet, és a tanulok,
valamint a pedagégusok egyaréant inspirdlva és tdmogatva érezhetik magukat az intézményi
kornyezetben. Az 1j iskolavezetés feldllitdsandl, szeretnék olyan kollégékat felkérni az
igazgatohelyettesi feladatra, akik rendelkeznek az oktatdsban szerzett tapasztalatokkal és
vezetSi képességekkel, igy a jovoben segithetik munkdmat, épithetek tud4dsukra. A jelenlegi
altalinos megbizott igazgaté- igazgatéhelyettest (Utazétandri hélézat, Fejlesztd nevelés-
oktatast végzé iskola, Ovoda egységek) egyéni készségei, kompetencisi alapjan kivaléan
alkalmasnak érzem, hogy tovébbra is ezt a feladatkort tltse be. Pélyazatom sikeres elbiralisa
eseten szandékomban 4ll felkérni ugyanezen teenddk ellatdsra. Az Altalanos Iskola
Keészségfejlesztd Iskola, Kollégium igazgatohelyettes munkakorét jelenleg én latom el.
Feladatk6rombe féleg a mindennapi iskolai-kollégium élet szervezése és annak

adminisztraldsa tartozik. A jovSben ezen feladatok ellatasra terveim szerint olyan pedagbgus
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kollégat szeretnék felkérni, aki felhasznaléi szinten kezeli a szamitogépet, és képes 6nalldan
tdjékozodni webes felilleteken (Kréta naplé, Oktatdsi Hivatal honlapja, orszagos mérés
rendszere). Nem okoznak neki gondot a szervezési feladatok, megfelelden képes

kommunikélni az iskola belsé és kiils6 partnereivel.
Osszegzés

Féigazgatoi palydzatomat a Barcsi Szivirvany Ovoda, Altaldnos Iskola, Keészségfejleszt6
Iskola, Fejleszté Nevelés-Oktatist Végzé Iskola, Kollégium, Egységes Gyoégypedagobgiai
Médszertani Intézmény nevel6testiiletének egyetértésével nyajtom be.

Igazgatohelyettesi munkdm sordn kovetkezetesen elkotelezettséget tanusitottam az intézmény
irant, a rdm bizott feladatokat mindig lelkiismeretesen, pontosan és hatridére teljesitettem. A
fdigazgato6i pozicidban szeretném tovabb vinni az el6z8 iskolavezetés munkdjat. Célom egy
eredményes, vonzé munkakomyezet kialakitdsa a torvényességi keretek betartisa mellett,
ahova a tanul6k és az alkalmazottak is szivesen jarnak. Szeretném tovabb folytatni jelenlegi j6
egyiittmiikddésemet a pedagdgusokkal, alkalmazottakkal, didkokkal és azok sziileivel,
valamint az intézmény kiilsé partnereivel. Teljes mértékben elkotelezett vagyok, hogy
f8igazgatoként minden rendelkezésemre 4ll6 erSvel és tuddssal az iskola fejlodéséért,
valamint a tanulék és az alkalmazottak sikereiért munkélkodjam. Vallom, hogy egyiittes
munkaval minden didk szdméra kiemelkedb nevelési és oktatasi koémyezetet teremthetiink.
A vezet§i programom sikeres megval6sitdsahoz kérem a Kaposvari Tankeriileti Kéozpont

Igazgatdjanak tdmogatasat.

Barcs, 2025.11.06.

Newekhd 3608 bob e fads

Némethné Bojtor Beata Méria
palyazé
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